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Zapis z radné valné hromady
akciové spole¢nosti
M&T 1997, a.s.
se sidlem Cs. odboje 1044, 518 01 Dobrugka
ICO: 275 04 522

zapsané v Obchodnim rejstriku vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové pod sp. zn. B 3819

Misto konani VH: Sidlo spole¢nosti, Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruska
Datum konani VH: 09. 07. 2025
Zacatek konani VH: 10:00 h
Ucast: Viz prezenéni listina
Program: Viz pozvanka
1. Zahajeni valné hromady, ovéfeni usnasenischopnosti, volba organi valné hromady

Jednani valné hromady zah4jil pfedseda predstavenstva Roman Ulich. Pan Roman Ulich pfivital pfitomné
a informoval je, Ze je povéren fizenim valné hromady do doby zvoleni piedsedy valné hromady.

Déle konstatoval, ze

1.

6.

valnd hromada byla svolana z ddvodu schvaleni Ucetni zavérky za rok 2024 a rozhodnuti
o rozdéleni Cistého zisku po zdanéni za rok 2024,

valnd hromada byla svolana ve IhGté vyplyvajici z ustanoveni § 403 a § 406 zak. ¢. 90/2012 Sb.,
zdkon o obchodnich korporacich, pozvankou zvefejnénou v obchodnim véstniku dne
09. 06. 2025 a zverejnénim pozvanky na internetovych strankdch spolecnosti v terminu dle
stanov,

rozhodnym dnem pro Gcast akcionafd na valné hromadé je 02. 07. 2025,

aby VH byla usnaseni schopn4, je vyzadovana pfitomnost akcionar disponujicich alespon 50 %
vSech hlasl akcionafd, a to v souladu s ¢l. 11.1 stanov spolecnosti,

VH je usnaseni schopnd, nebot jsou dle prezencni listiny pfitomni akcionafi majici akcie, jejichz
jmenovitd hodnota v souhrnu ¢ini 74,91 %, tj. 9 588 hlast z 12 800 vSech hlastd spojenych

s akciemi, a Ucast tedy presahuje podil na zakladnim kapitalu vyzadovany stanovami spolecnosti
pro usnasenischopnost valné hromady,

akcionafi se Ucastni valné hromady osobné.

Poté pan Roman Ulich predlozil valné hromadé navrh na volbu organ(i valné hromady ve znéni, jak je
uveden v pozvance na valnou hromadu:

M&T 1997, a.s., Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruska
ICO: 275 04 522 | DIC: CZ27504522 | spis. znacka B 3819 vedena u KS v Hradci Kralové
www.kliky-mt.cz | info@kliky-mt.cz | +420 491 474 632



MaT

manufacture 1997

Usneseni €. 1:
Valna hromada voli:

predsedou valné hromady: Ivo Ulich, nar. 5. 9. 1974, bydlisté: Liliova 221/13, Staré Mésto, 110 00
Praha 1,

zapisovatelem: Zuzana Lachova, nar. 24. 8. 1980, bydliété: Ceskoslovenské armady 1414, 549 01 Nové
Mésto nad Metuji,

ovérovatelem zapisu: Ivo Ulich, nar. 5. 9. 1974, bydlisté: Liliova 221/13, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
a

osobou poveérenou scitanim hlasG: Ivo Ulich, nar. 5. 9. 1974, bydlisté: Liliova 221/13, Staré Mésto,
110 00 Praha 1."

a nechal o tomto navrhu hlasovat.

Hlasovani o volbé organu valné hromady Hlas. c. 1

Pocet hlast Pro 9 586 Proti 0 Zdrzelo se 2

Pro: 9 586 / 9 588 hlast

Vysledek hlasovani:  ysneseni o slozeni organG valné hromady bylo pFijato 99,98 % hlas(
pritomnych akcionara.

Pan Ivo Ulich se nasledné ujal funkce predsedy valné hromady a uvedl| dal$i bod poradu valné hromady.
Soucasné pozadal akcionare, aby si pfipadné dotazy k bodu 2 a 3 poradu valné hromady ponechali
na zavér bodu 3.

2. Projednani navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2024, ucetni
zavérky Spolecnosti za rok 2024, zpravy o vztazich Spolecnosti za rok 2024, vyrocni zpravy
Spolecnosti za rok 2024 a zpravy auditora o ovéreni radné ucetni zavérky Spolecnosti
za rok 2024

Pfedseda valné hromady néasledné predal slovo panu Romanu Ulichovi, ktery seznamil pfitomné
akcionare se zakladnimi informacemi o stavu spolecnosti a prlibéhu minulého roku, seznamenim
s vyrocni zprévou za rok 2024, Uletni zavérkou za rok 2024, zpravou o vztazich, auditorskou zpravou
za rok 2024. Déle seznamil valnou hromadu s navrhem predstavenstva na rozdéleni zisku Spolecnosti
za rok 2024.

Predseda predstavenstva Roman Ulich pfednesl za Predstavenstvo prohlaseni, ze predlozena ucetni
zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti k 31. 12. 2024 a naklad{ a vynosl
a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za obdobi roku 2024 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi

predpisy.
Informoval valnou hromadu, Ze Ucetni zavérka byla auditorem ovérena s vyhradou.

Prednesl za predstavenstvo prohlaseni, ze navrh na rozdéleni zisku Spolec¢nosti dosazeného za rok 2024
odpovida finan¢nim moznostem Spolecnosti, je v souladu s dosavadni praxi Spolecnosti a s planem
Spolecnosti na fizeni kapitalu a odpovida planovanému rozvoji Spolecnosti a ani dozordi rada k tomuto
navrhu predstavenstva nema zadné vyhrady. V podrobnostech predstavenstvo odkazuje na vyjadreni
dozoréi rady k navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2024. Castka uréena na
prevedeni na Ucet nerozdéleného zisku bude pouzita na investice Spolecnosti.
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O tomto bodu programu se nehlasovalo.

Pan Roman Ulich opét predal slovo predsedovi valné hromady Ivo Ulichovi.

3. Projednani zpravy dozor¢i rady o kontrolni ¢innosti Spole¢nosti za rok 2024, vyjadreni
dozorci rady k fadné ucetni zavérce Spolecnosti za rok 2024, vyjadieni dozor¢i rady
k navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2024 a stanovisko dozor¢i
rady ke zpravé o vztazich Spolecnosti za rok 2024

Pan Ivo Ulich nasledné soucasné i jako predseda dozorci rady seznamil pfitomné akcionare se zpravou
dozorci rady o kontrolni Cinnosti Spolecnosti za rok 2024, s vyjadfenim dozoréi rady k fadné ucetni
zavérce Spolecnosti za rok 2024, se stanoviskem dozorci rady ke zpravé o vztazich a s vyjadrenim dozorci
rady k névrhu predstavenstva na rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2024.

O tomto bodu programu se nehlasovalo.
Pan Ivo Ulich vyzval pritomné akcionare k polozeni dotaz(.

Byly vzneseny nésledujici dotazy souvisejici s projedndvanym programem, jejich vycet je pfilohou této
Zpravy.

Ivo Ulich tedy uved| dalsi bod porfadu valné hromady.

4. Schvaleni fadné ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2024 a rozhodnuti o rozdéleni cistého
zisku po zdanéni Spolec¢nosti dosazeného za rok 2024

Pfedseda valné hromady nasledné po seznameni akcionaid s podklady pfistoupil k hlasovani o schvaleni
Ucetni zavérky spolecnosti za rok 2024 usnesenim tohoto znéni:

Usneseni €. 2:

Valna hromada schvaluje fadnou Ucetni zavérku spolecnosti za rok 2024.

Hlasovani o schvaleni fadné ucetni zavérky roku 2024 Hlas. ¢. 2

Pocet hlast Pro 9 588 Proti 0 Zdrzelo se 0

Pro: 9 588 /9 588 hlasu

Vysledek hlasovani:  vang hromada schvalila fadnou Géetni zavérku spolecnosti za rok 2024, pro

hlasovalo 100 % hlast pritomnych akcionard.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku spolecnosti

Predseda valné hromady néasledné po schvaleni radné Gcetni zavérky spolecnosti za rok 2024 predlozil
valné hromadé usneseni predstavenstva na rozdéleni zisku vykdzaného v fadné ucetni zévérce
Spolecnosti za prislusné Ucetni obdobi 2024, a to:

M&T 1997, a.s., Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruska
ICO: 275 04 522 | DIC: CZ27504522 | spis. znacka B 3819 vedena u KS v Hradci Kralové
www.kliky-mt.cz | info@kliky-mt.cz | +420 491 474 632



MaT

manufacture 1997

Usneseni €. 3:

Valna hromada schvaluje rozdéleni ¢istého zisku po zdanéni Spolecnosti dosazeného za rok 2024 ve
vysi 19.806.050,71 K¢ tak, ze:

a. (cast zisku ve vysi 12.800.000 K¢ pred zdanénim dividendy v tzv. hrubé vysi, tj. ve vysi 1.000
K¢ pred zdanénim na 1 akcii, se rozdéluje mezi akcionare jako dividenda, s tim, Ze kazdy
akcionar z této castky obdrzi podil na zisku dle poméru jmenovité hodnoty jeho akcii k
jmenovité hodnoté akcii vSech akcionar. Rozhodnym dnem pro vyplatu podilu na zisku je
den 15. Cervence 2025 s tim, Ze tato cast rozdéleného zisku ve vysi 12.800.000 K¢ pred
zdanénim se akcionarim nevyplaci a zapocitava se dnem 30. zafi 2025 na zalohu na podil
na zisku ve vysi 12.800.000 K¢, ktera byla akcionar(im vyplacena v roce 2024,

b. cast zisku ve vysi 6.400.000 K¢ pred zdanénim dividendy v tzv. hrubé vysi, tj. ve vysi 500 K¢
pfed zdanénim na 1 akcii, se rozdéluje mezi akcionare jako dividenda, s tim, ze kazdy
akcionar z této Castky obdrzi podil na zisku dle poméru jmenovité hodnoty jeho akcii k
jmenovité hodnoté akcii véech akcionar. Rozhodnym dnem pro vyplatu podilu na zisku je
den 15. cervence 2025 a podil na zisku je splatny nejpozdéji do 30. zari 2025 a

c. cast zisku ve vysi 606.050,71 K¢ pred zdanénim se prevadi na Ucet nerozdéleného zisku
minulych let.

a pristoupil k hlasovani o tomto navrhu.

Hlasovani o rozdéleni zisku spolecnosti za rok 2024 Hlas. €. 3

Pocet hlast Pro 9 588 Proti 0 Zdrzelo se 0

Pro: 9 588 / 9 588 hlast

Vysledek hlasovani: Valnd hromada schvélila rozdéleni zisku spolecnosti za rok 2024, pro

hlasovalo 100 % hlast pfitomnych akcionard.

5. Zaver

Predseda valné hromady se dotazal akcionard, zda vznasi dotazy na predstavenstvo spolecnosti, ¢i zda
uplathuji protest.

Dotazy ani protesty nebyly vzneseny.
Predseda radné valné hromady podékoval véem pfitomnym za UGcast a zasedani valné hromady ukoncil.
Pfiloha: listina pfitomnych

vycet poloZenych dotazii a odpoveédi

V Dobrusce dne 09.07.2025

%/LL
Ivo Ulich

Predseda valné hromady, gvérovatel zapisu
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Dotazy polozené akcionari pfitomnymi na valné hromadé po ukonéeni bodu 2 a 3

Dotaz 1 - pan Copik Jan: FVE pladnovana na nové stavéné skladové hale je jiZ také ve vystavbé?
Odpovéd:

Ivo Ulich: Prozatim ne. Na CEZ byla podana zadost o nové odbérné misto, cekame na pijeti zadosti,
poté se muze FVE doinstalovat. Predpokladédme, ze bude do konce roku 2025 nainstalovano.

Dopliikovy dotaz pan Dobransky Pavel, Ing.: Jaka je velikost FVE?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Stavajici FVE ma vykon 100 kWp, nova bude o kapacité 40 kWp

Doplikovy dotaz pan Dobransky Pavel, Ing.: Za jak dlouho se zaplati ta 100 kWp FVE?
Odpovéd:

Ivo Ulich: Predpokladame za 7-8 let. PGvodni predpoklad byl 5 let. Pfi pofizovaci cené FVE po odecteni
dotace ve vysi 6 mil. K¢ (pofizovaci ndklady 8 mil. K&, dotace 2 mil. K¢) a poklesu cen el. energie se
navratnost investice prodlouzila.

Dotaz 2 - pan Copik Jan: Dle vyroéni zprévy je stavebnictvi v tuzemsku a zahraniéni v Gtlumu, prosim o
hlubsi komentar, jak si vedete v rdmci exportu?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Vyrazné pracujeme na tom, aby export vzristal. U¢astnime se rdiznych designovych akci
konanych v zahrani¢ni, abychom podpofili své postaveni na zahrani¢nich trzich. Koncep¢né pracujeme
na tom, abychom méli co nejvice obchodnich zastoupeni v zahranici a soucasné aby méli tito zastupci
co nejlepsi znalost o nasich produktech véetné vyvzorovani produktl na showroomech. Pozitivné se
projevi na trzbach projekty v Srbsku, Dubai.

Doplitkovy dotaz pan Copik: Ktery stat se jevi jako nejlepsi v rdmci exportu?
Odpovéd:

Ivo Ulich: Nejvétsi trzby v rdmci exportu nyni délaji Ukrajina, Polsko, Kalifornie
Doplitkovy dotaz pan Dobransky Pavel, Ing.: A co Slovensko?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Na Slovensku je situace ve stavebnictvi bohuzel jesté hori, nez v CR. Ted jsou s ohledem na
trzni situaci trzby na Slovensku na minimu, ale je zde pfipraveny zaklad pro dalsi roky. V roce 2023 se
investovalo do showroomu v Bratislavé a zvySeni prodeje se snaZime nastartovat i podporou v médiich.
Mame plan a cil, ze trzby na Slovensku budou v budoucnu ve vysi nasich regionalnich pobocek.

Dotaz 3 - pan Dobransky Pavel, Ing.: KdyZz porostou v budoucnu trzby a ziskova marze zlstane fixni
jak predpokladate, poroste i zisk spolecnosti?
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Odpovéd:

Ivo Ulich: Ano. Musime vsak zohlednit i rlist odpist z investic a jiné naklady, které mohou zisk ovlivnit.

Dotaz 4 - pan Dobransky Pavel, Ing.: Vedle investice do FVE a haly zmifujete i planovanou investici do
nové technologie. Mzete ndm k tomu fict vice? Jak dlouho odepisujete FVE? A halu planujete
odepisovat jak dlouho?

Odpovéd:

Ivo Ulich: FVE planujeme odepisovat 10 let, halu 30 let. Nova technologie se bude nejspise odepisovat
10 let.

Co se tyka investice do nové technologie na povrchové Upravy vyrobk(, ta by méla stat 30 mil. K¢,

50 % by méla pokryt dotace. V ramci dotacniho programu se bude rozdélovat 1,5 mld. K&, hodnoti se
projekty za cca 1 mld. K¢&. V rdmci vécného hodnoceni zadosti o dotaci jsme splnili veskera vylucovaci
kritéria a ziskali dostateény pocet bodl potrebny ke schvaleni dotace. Dotace by tedy méla byt
schvalena. Do nové haly se presune cast skladovych prostor ze stavajici haly a v té vznikne misto pro
novou technologii. Nyni se povrchy nanasi v kooperacich, vlastni nova technologie by méla zkratit cas
pro pokoveni a tim i pro expedici konec¢ného vyrobku, zlevnit ho a odpadne ndm tim soucasné i
logistika.

Dopliikovy dotaz pan Dobransky Pavel, Ing.: V dlsledku investic tedy dojde k rdstu odpist a snizeni
zisku.

Odpovéd:

Roman Ulich: Ano, ale na druhou stranu v disledku nové technologie zase usetfime na cené za
kooperace.

Dotaz 5 - pan Dobransky Pavel, Ing.: Jaké je vyuziti kapacit v roce 2024 a 20257
Odpovéd:

Ivo Ulich: Stejné, cca 70 %

Dotaz 6 - pan Dobransky Pavel, Ing.: Rikate Ze stavebnictvi a hypotecni trh je v Gtlumu, ale dle médii
trh s hypotékami mezirocné roste.

Odpovéd:

Roman Ulich: | kdyz primérné mezirocné roste, jde pouze o priimérny mezirocni rdst k lonsku.
Dlouhodobé je zde ale pokles hypoték pro rodinnou vystavbu o 50 %. Zatimco pred 3 lety se stavélo
18 tisic dom{ rocné, nyni je to 10 tisic domU. Jde pfevazné o ndjemni bydleni, kde se vyuzivaji pfi
vystavbé levnéjsi produkty. My shodné kopirujeme tento trend, coZ se promita i do trzeb spolecnosti.
Bohuzel vystavbu nejsme schopni ovlivnit. Developefi maji skoupené pozemky, ale lidé s vystavbou
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Cekaji. Pfes developery se nyni snazime ovlivnit konecné spotrebitele. Makame na kontraktech pro
projekty, které jiz maji schvalena stavebni povoleni, ale to se promitne az do trzeb 2027 — 2028, nyni je
doba mirného Utlumu.

Ivo Ulich: | kdyz je nyni Gtlum, vSe ma své pro a proti. My se uz nyni pfipravujeme na budouci riist a
dohanime to, na co nebyl Cas. Pfipravujeme nové technologie, nové kapacity, pfechazime na novy IT
systém. Jde ndm o to, aby v roce 2027, 2028 jiz byla plna pfipravenost kapacit k vyuziti na 100 %.

Roman Ulich: Jesté k dovysvétleni. Stav na trhu s hypotékami z roku 2023 se promita do trzeb roku
2024, z hypoték 2024 se nam promita nyni do roku 2025. Jde o roc¢ni prodlevu. Rist hypotecniho trhu
roku 2025 se nam tedy promitne az do trzeb roku 2026 - 27.

Dotaz 7 - pan Dobransky Pavel, Ing.: Rikate Ze zavadite novy podnikovy informaéni systém. Je zde
kompatibilita mezi novym IT systémem na SAP?

Odpovéd:

Miloslav Vokac¢: Kompatibilita mezi Helios iNuviem a SAPem neni. iNuvio je Uplné samostatny systém.
Nyni vyuZivany Red je software uréeny spiSe pro obchodni firmy. Vy3si modernéjsi verze iNuvio
(funguje na SQL technologii) je ekonomicky systém urceny i pro fizeni vyroby a skladového
hospodafstvi. Oba od firmy Asseco Solutions. iNuvio neni software, kterému my prizpsobime vyrobu,
ale naopak je to software, ktery se pfizplsobi v rdmci implementace ndm. Pokud jde o komunikaci

s ostatnimi partnery pripadné softwary, budeme komunikovat vyménou elektronickych dat pomoci
API.

Dotaz 8 - pan Dédoch Antonin, Ing.: Jak vypada spoluprace s firmou Griffwerk?
Odpovéd:

Ivo Ulich: PGvodni myslenka Griffwerku byla, Ze vyuziji nasich kapacit, ale oni pouzivaji jiné materialy a
neslucuje se to, takze zatim je spoluprace pouze o debatach.

Doplitkovy dotaz pan Dobransky Pavel, Ing.: Tak to je dobre, kolik maji %
Odpovéd:

Ivo Ulich: asi 5 %

Dotaz 9 - pan Dobransky Pavel, Ing: Slibovali jste néjakou dividendovou politiku, ale planovana
dividenda bude niZsi....

Odpovéd:
Ivo Ulich: Dividenda je niz&i s ohledem na niz3i trzby spole¢nosti a na investice. Cisty zisk je dostate¢ny

pro vyplatu dividendy, ale s péci fadného hospodare musime jeji vysi upravit dle trzeb a
predpokladanych investic spolecnosti. | tak je dividenda zajimava a na trhu co se tyka vyplat ojedinéla.
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