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Zapis z radné valné hromady
akciové spole¢nosti
M&T 1997, a.s.
se sidlem Cs. odboje 1044, 518 01 Dobrugka
ICO: 275 04 522

zapsané v Obchodnim rejstriku vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové pod sp. zn. B 3819

Misto konani VH: Sidlo spole¢nosti, Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruska
Datum konani VH: 30. 07. 2024
Zacatek konani VH: 10:00 h
Ucast: Viz prezenéni listina
Program: Viz pozvanka
1. Zahajeni valné hromady, ovéfeni usnasenischopnosti, volba organi valné hromady

Jednani valné hromady zah4jil pfedseda predstavenstva Roman Ulich. Pan Roman Ulich pfivital pfitomné
a informoval je, Ze je povéren fizenim valné hromady do doby zvoleni piedsedy valné hromady.

Déle konstatoval, ze

1.

6.

valnd hromada byla svolana z ddvodu schvaleni Ucetni zavérky za rok 2023 a rozhodnuti
o rozdéleni Cistého zisku po zdanéni za rok 2023,

valnd hromada byla svolana ve IhGté vyplyvajici z ustanoveni § 403 a § 406 zak. ¢. 90/2012 Sb.,
zdkon o obchodnich korporacich, pozvankou zvefejnénou v obchodnim véstniku dne
28.06. 2024 a zverejnénim pozvanky na internetovych strankdch spolecnosti v terminu dle
stanov,

rozhodnym dnem pro Ucast akcionard na valné hromadé je 23. 7. 2024,

aby VH byla usnaseni schopn4, je vyzadovana pfitomnost akcionar disponujicich alespon 50 %
vSech hlasl akcionafd, a to v souladu s ¢l. 11.1 stanov spolecnosti,

VH je usnaseni schopnd, nebot jsou dle prezencni listiny pfitomni akcionafi majici akcie, jejichz
jmenovitd hodnota v souhrnu ¢ini 65,24 %, tj. 8 351 hlasd z 12 800 vSech hlastd spojenych

s akciemi, a Ucast tedy presahuje podil na zakladnim kapitalu vyzadovany stanovami spolecnosti
pro usnasenischopnost valné hromady,

akcionafi se Ucastni valné hromady osobné.

Poté pan Roman Ulich predlozil valné hromadé navrh na volbu organ(i valné hromady ve znéni, jak je
uveden v pozvance na valnou hromadu:
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Usneseni €. 1:
Valna hromada voli:

predsedou valné hromady: Ivo Ulich, nar. 5. 9. 1974, bydlisté: Liliova 221/13, Staré Mésto, 110 00
Praha 1,

zapisovatelem: Zuzana Lachova, nar. 24. 8. 1980, bydliété: Ceskoslovenské armady 1414, 549 01 Nové
Mésto nad Metuji,

ovérovatelem zapisu: Ivo Ulich, nar. 5. 9. 1974, bydlisté: Liliova 221/13, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
a

osobou poveérenou scitanim hlasG: Ivo Ulich, nar. 5. 9. 1974, bydlisté: Liliova 221/13, Staré Mésto,
110 00 Praha 1."

a nechal o tomto navrhu hlasovat.

Hlasovani o volbé organu valné hromady Hlas. c. 1

Pocet hlast Pro 8 347 Proti 0 Zdrzelo se 4

Pro: 8 347 / 8 351 hlast

Vysledek hlasovani:  ysneseni o slozeni organG valné hromady bylo pFijato 99,95 % hlas(
pritomnych akcionara.

Pan Ivo Ulich se nasledné ujal funkce predsedy valné hromady a uvedl| dal$i bod poradu valné hromady.
Soucasné pozadal akcionare, aby si pfipadné dotazy k bodu 2 a 3 poradu valné hromady ponechali
na zavér bodu 3.

2. Projednani navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2023, ucetni
zaveérky Spolecnosti za rok 2023, zpravy o vztazich Spolecnosti za rok 2023, vyrocni zpravy
Spolecnosti za rok 2023 a zpravy auditora o ovéreni radné ucetni zavérky Spolecnosti
za rok 2023

Pfedseda valné hromady néasledné predal slovo panu Romanu Ulichovi, ktery seznamil pfitomné
akcionare se zakladnimi informacemi o stavu spolecnosti a prlibéhu minulého roku, seznamenim
s vyrocni zprévou za rok 2023, Ucletni zévérkou za rok 2023, zpravou o vztazich, auditorskou zpravou
za rok 2023. Dale seznamil valnou hromadu s navrhem predstavenstva na rozdéleni zisku Spolecnosti
za rok 2023.

Predseda predstavenstva Roman Ulich pfednesl za Predstavenstvo prohlaseni, ze predlozena ucetni
zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti k 31. 12. 2023 a nakladl a vynosl
a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za obdobi roku 2023 v souladu s ceskymi Ucetnimi

predpisy.
Informoval valnou hromadu, Ze Ucetni zavérka byla auditorem ovérena s vyhradou.

Prednesl za predstavenstvo prohlaseni ze navrh na rozdéleni zisku Spolecnosti dosazeného za rok 2023
odpovida finan¢nim moznostem Spolecnosti, je v souladu s dosavadni praxi Spolecnosti a s planem
Spolecnosti na fizeni kapitalu a odpovida planovanému rozvoji Spolecnosti a ani dozoréi rada k tomuto
navrhu predstavenstva nema zadné vyhrady. V podrobnostech predstavenstvo odkazuje na vyjadreni
dozoréi rady k navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2023. Castka uréena na
prevedeni na Ucet nerozdéleného zisku bude pouzita na investice Spolecnosti.
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O tomto bodu programu se nehlasovalo.

Pan Roman Ulich opét predal slovo predsedovi valné hromady Ivo Ulichovi.

3. Projednani zpravy dozoréi rady o kontrolni ¢innosti Spolecnosti za rok 2023, vyjadieni
dozorci rady k fadné ucetni zavérce Spolecnosti za rok 2023, vyjadieni dozorci rady
k navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2023 a stanovisko dozorci
rady ke zpravé o vztazich Spolecnosti za rok 2023

Pan Ivo Ulich nasledné soucasné i jako predseda dozorci rady seznamil pfitomné akcionare se zpravou
dozordi rady o kontrolni ¢innosti Spolecnosti za rok 2023, s vyjadrenim dozorci rady k radné ucetni
zavérce Spolecnosti za rok 2023, se stanoviskem dozorci rady ke zpravé o vztazich a s vyjadrenim dozorci
rady k ndvrhu predstavenstva na rozdéleni zisku Spolecnosti za rok 2023.

O tomto bodu programu se nehlasovalo.
Pan Ivo Ulich vyzval pritomné akcionare k polozeni dotaz(.

Byly vzneseny nésledujici dotazy souvisejici s projedndvanym programem, jejich vycet je pfilohou této
Zpravy.

Ivo Ulich tedy uved| dalsi bod porfadu valné hromady.

4. Schvaleni fadné ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2023 a rozhodnuti o rozdéleni cistého
zisku po zdanéni Spolec¢nosti dosazeného za rok 2023

Pfedseda valné hromady nasledné po seznameni akcionaid s podklady pfistoupil k hlasovani o schvaleni
Ucetni zavérky spolecnosti za rok 2023 usnesenim tohoto znéni:

Usneseni €. 2:

Valna hromada schvaluje fadnou Ucetni zavérku spolec¢nosti za rok 2023.

Hlasovani o schvaleni fadné ucetni zavérky roku 2023 Hlas. ¢. 2

Pocet hlast Pro 8 351 Proti 0 Zdrzelo se 0

Pro: 8 351 /8 351 hlasu

Vysledek hlasovani:  vang hromada schvalila fadnou Géetni zavérku spolecnosti za rok 2023, pro

hlasovalo 100 % hlast pritomnych akcionard.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku spolecnosti

Predseda valné hromady néasledné po schvaleni radné Gcetni zavérky spolecnosti za rok 2023 predlozil
valné hromadé usneseni predstavenstva na rozdéleni zisku vykdzaného v fadné ucetni zavérce
Spolecnosti za prislusné Ucetni obdobi 2023, a to:
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Usneseni €. 3:

Valnd hromada schvaluje rozdéleni Cistého zisku po zdanéni Spolecnosti dosazeného za rok 2023
ve vysi 33 260 248,48 K¢ tak, ze:

a. Castzisku ve vysi 16 000 000 K¢ pred zdanénim dividendy v tzv. hrubé vysi, tj. ve vysi 1 250 K¢
pfed zdanénim na 1 akcii, se rozdéluje mezi akcionare jako dividenda, s tim, Ze kazdy
akcionar z této castky obdrzi podil na zisku dle poméru jmenovité hodnoty jeho akcii
k jmenovité hodnoté akcii vSech akcionar(. Rozhodnym dnem pro vyplatu podilu na zisku
je den 5. srpna 2024 s tim, Ze tato Cast rozdéleného zisku ve vysi 16 000 000 K¢ pred
zdanénim se akcionarlim nevypléaci a zapocitava se dnem 31. srpna 2024 na zalohu na podil
na zisku ve vysi 16 000 000 K¢, ktera byla akcionardm vyplacena v roce 2023,

b. &ast zisku ve vysi 12 800 000 K& pred zdanénim dividendy v tzv. hrubé vysi, tj. ve vysi
1000 K¢ pred zdanénim na 1 akcii, se rozdéluje mezi akcionare jako dividenda, s tim,
ze kazdy akcionar z této Castky obdrzi podil na zisku dle poméru jmenovité hodnoty jeho
akcii k jmenovité hodnoté akcii vSech akcionafl. Rozhodnym dnem pro vyplatu podilu na
zisku je den 5. srpna 2024 a podil na zisku je splatny nejpozdéji do 31. srpna 2024 a

c. Cast zisku ve vysi 4 460 248,48 K¢ pred zdanénim se prevadi na Ucet nerozdéleného zisku
minulych let.

a pristoupil k hlasovani o tomto navrhu.

Hlasovani o rozdéleni zisku spolecnosti za rok 2023 Hlas. €. 3

Pocet hlast Pro 8 351 Proti 0 Zdrzelo se 0

Pro: 8 351 / 8 351 hlast

Vysledek hlasovani:  vang hromada schvalila rozdéleni zisku spole¢nosti za rok 2022, pro
hlasovalo 100 % hlast pfitomnych akcionard.

5. Zaver

Predseda valné hromady se dotazal akcionard, zda vznasi dotazy na predstavenstvo spolecnosti, ¢i zda
uplathuji protest.

Dotazy ani protesty nebyly vzneseny.
Predseda radné valné hromady podékoval véem pfitomnym za UGcast a zasedani valné hromady ukoncil.
Pfiloha: listina pfitomnych

vycet poloZenych dotazii a odpoveédi

V Dobrusce dne 30.07.2024

/{/LL
Ivo Ulich y

Predseda valné hromady, oJérovatel zapisu Zapisovatelka
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Dotazy polozené akcionari pfitomnymi na valné hromadé po ukonceni bodu 2 a 3

Dotaz 1 - pan Copik Jan: Doslo ke sniZeni po¢tu zaméstnancd, diivodem byla niz$i poptavka na trhu
po produktech spoleCnosti a tim s tim souvisejici nizsi trzby?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Divodem propusténi zameéstnanct byly uz drivéjsi neshody se zaméstnanci, jejich
nedisciplinovanost, neochota prizpUsobit se pozadavkim a potfebam zaméstnavatele, proto s nimi byl
ukoncen pracovni pomér, coz nizsi poptavka na trhu jesté uspisila. Ale nebyl to hlavni dlivod
propusténi zaméstnanc(l.

Doplitkovy dotaz - pan Copik Jan: Pokud by dolo k razantnimu navyseni poptavky, jak rychle jste
schopni sehnat nové lidi do vyroby?

Roman Ulich: Se stavajicimi zaméstnanci mame rezervu na navyseni trzeb cca o 25 %, soucasné s tim
mame pouze jednosménny provoz, takze je zde dalsi moznost pro pfipadné zvySeni kapacity vyroby se
stavajicimi zaméstnanci.

Ivo Ulich: V rezervé mame také k dispozici zivotopisy, které prisly na inzeraty na zaméstnani.

Dotaz 2 - pan Dobransky Pavel, Ing.: Celkové mzdové naklady v souvislosti s propousténim
zaméstnancll poklesly, jak je to ale se mzdou aktualnich zaméstnanc? Ta také poklesla?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Zaméstnanci jsou odménovani na zakladé objemu vygenerovanych trzeb, kvartalni prémie ve
vySi 40 % z hrubé mzdy zaméstnance jsou vyplaceny v pfipadé plnéni trzeb, tj. 1,6 nasobek hrubé mzdy
rocné navic. Za 1Q 2023 byly prémie vyplaceny, za 2 — 4Q 2023 vyplaceny nebyly. K 1. 1. 2023 doslo ke
zvyseni mezd vSech zaméstnanci fixni ¢astkou (prdmérny narlist mzdy o cca 7 %). Od 1. 1. 2024 se
zaméstnanclim vyplaci stravenkovy pausal ve vysi 116 K&/ den (tj. cca 2 200 K¢ ¢istého prijmu).

I vzhledem k tomu, Ze se nevyplaci kvartalni prémie z ddvodu neplnéni trzeb, je na rok 2024
naplanovana vyplata prémie 2x ro¢né individuainé dle rozhodnuti vedeni spolecnosti.

Dotaz 3 - Dédoch Antonin, Ing.: Od kdy se ocekava oficiadlni spusténi FVE?
Odpovéd:

Ivo Ulich: FVE nyni ve zkuSebnim provozu, na konci srpna ¢i pocatku zafi se oCekava spusténi ostrého
provozu.

Bylo pfedvedeno pfimo v aplikaci, kolik uz ted ve zkusebnim provozu FVE vyrobi el. energie a kolik ji
denné spotfebujeme.

Dopliikovy dotaz pan Dobransky Pavel, Ing.: Jaké je Zivotnost panelll a bateriového Ulozisté?
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Odpovéd:

Ivo Ulich: Nelze presné fici, ale mlizeme ocekavat 15 let, také dle stavu udrzby, ktery panelim
a bateriovému ulozisti ddme. Oproti tomu navratnost investice je cca 8 let, tj. ocekavame 2x delsi
Zivotnost nez je navratnost.

Dopliikovy dotaz Dédoch Antonin, Ing.: Planujete FVE i na hale, ktera se bude stavét?
Odpovéd:

Ivo Ulich: S nejvétsi pravdépodobnosti ano, v projektu haly je s tim pocitano, ale uz bez bateriového
Ulozisté, protoze to tvori 50 % nakladd. Vystavba haly by méla byt zahajena v fijnu 2024,
predpokladané naklady na vystavbu haly ¢ini cca 10 mil. K¢.

Dotaz 4 - pan Dobransky Pavel, Ing.: Prosim o vysvétleni rozdilu v rozvaze — stav 31. 12. 2022 ostatni
kapitalové fondy -49 mil. K¢, k 31. 12. 2023 12 mil. K¢

Odpovéd:

Ivo Ulich: V navaznosti na transformaci spolecnosti (zménu pravni formy z s.r.o. na a.s.) se Ucet ostatni
kapitalové fondy dostal do zapornych Cisel, vyse zakladniho kapitalu prevysila vysi vlastniho kapitalu
a tim znemoznila spolecnosti vyplacet akcionaidim dividendy z dlivodu nizké kapitalové pfimérenosti.
Valna hromada Spolecnosti na konci listopadu 2023 schvalila snizeni zakladniho kapitalu o 30 %, a to
ze soucasné vyse 128 mil. K& na ¢astku ve vysi 89,6 mil. K& (snizeni o 38,4 mil. K¢). Ugelem snizeni
zakladniho kapitalu bylo pfevedeni 30% zakladniho kapitalu na Ucet ostatni kapitalové fondy,
odstranéni nizké kapitalové pfimérenosti a umoznéni spolecnosti vyplacet akcionardim dividendy.

K 31. 12. 2023 se jiz projevilo v rozvaze, proto je v roce 2022 zaporny stav, v roce 2023 jiz kladny.
Proces snizeni zakladniho kapitalu byl v dubnu 2024 pIné dokoncen.

Dotaz 5 - pan Dobransky Pavel, Ing.: Souvisejici rist cash flow je tedy zapficinén snizenim zakladniho
kapitalu?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Ne, rist cash flow je zapfic¢inén pfijetim revolvingového tvéru v EUR od KB. Bylo nam
vytykano, Ze nepracujeme s cizim kapitalem, tak jsme si doporuceni vzali k srdci a cerpali jsme Gvér
ve vysi 1 mil. EUR. V kvétnu 2024 jsme vysi Gvéru navysili na 1,5 mil. EUR. Vyuzit byl hlavné na nakup
zasob za vyhodnéjsich podminek, na provoz spolecnosti.

Doplitkovy dotaz - pan Copik Jan: Uvér je v EUR, nebojite se Grokového a Gvérového rizika s nim
spojeného?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Ne, mame otevienou devizovou pozici v EUR a aktivné se snazime podporovat nar(st
exportu v nasi spole¢nosti
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Doplitkovy dotaz - pan Copik Jan: Jaka je pozice spole¢nosti na zahrani¢nich trzich, do kterych zemi
export sméruje nejvice, jak je to z prodejem zde. Jaky podil na trzich v danych zemich tvori M&T?

Odpovéd:

Ivo Ulich: Zahranicni trzby ¢ini 18 mil. K¢ z dosazenych 157 mil. K¢, narlst u exportu ¢inil 14 %

a kompenzovat nam alespon castecné propad na tuzemském trhu. S ohledem na stale doznivajici
hospodafiskou krizi kdy je stavebnictvi v Utlumu se snazime o to vice zaméfit se exportnim smérem.
Nejvice se exportuje na Slovensko (26 % zahranicnich trzeb), poté Polsko (22 %) a Ukrajina (10 %).
Prodej v zahranici je prostfednictvim sales pointl a jednotlivych prodejct v dané zemi, ktefi jsou radné
zaskoleni k prodeji nasich vyrobk(.

Roman Ulich: Prosadit se v zahranici neni viibec jednoduché. Nase prodeje Cini jen promile trzniho
sektoru v danych zemich. Takze je zde obrovsky potencial na rozsireni portfolia zakaznikd i prodejcd.
Snazime se rozsifenim portfolia zakaznik(i diverzifikovat riziko. | v CR médme na trhu jen né&jakych 5 %
trzniho sektoru. Stale mame kapacity na rozsifeni. Proto jsme i mezi 27 firmami, které jsou v Asociaci
Ceského praimyslu a designu. Nejen Ze tim mizeme ukazat své finalni vyrobky svétu, ale je zde i velka
moznost kooperaci.

Ivo Ulich: NemUzeme vsak rlst prekotné, nekontrolované, ale musime se rozvijet a rist organicky
s ohledem na své moznosti. Musime nejen prodat, ale musime umét to vyrobit a mit to kde vyrobit.

Dotaz 6 — pan Dédoch Antonin, Ing.: Je mozné jesté doplnit usneseni predstavenstva ¢. 3, které se na
valné hromadé nyni schvaluje o to, kdo bude vyplatu dividend procesovat? Doslo k problému, Ze pfi
minulé vyplaté jsem si musel dojet na FIO na pokladnu nechat si dividendu vyplatit.

Odpovéd:

Zuzana Lachova: Bohuzel do navrhovaného usneseni to doplnit uz nelze, muselo by byt schvaleno
100 % vSech akcionafd, nejen téch pfitomnych na valné hromadé. Pokud jde o samotny proces
vyplaty, bude ho opét provadét FIO banka.

Miloslav Voka¢, IT: Navrhujeme, ze do sekce akcionafd na nasich internetovych strankach doplnime
informace pro akcionéare, kdo bude vyplaty provadét, kdy bude vyplata provadéna a co akcionari maji
udélat pro to, aby dividendu obdrzeli.

Pan Dédoch s takto navrhovanym fesenim souhlasil.

Dotaz 7 - pan Dédoch Antonin, Ing.: Uvazuje spolecnost o néjaké akvizici?
Odpovéd:

Ivo Ulich: Ano, néjaké akvizice madme do budoucna ve svych predstavach.
Doplikovy dotaz - pan Dobransky Pavel, Ing: Co by to mohlo byt?
Odpovéd:

Ivo Ulich: Vyrobek (at' jiz komponent, kovani), ale také firma. Bohuzel zatim je to pouze vize, vice zatim
nemuzeme prozradit.
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